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管理会計 初級編 目次

序 章 ２５．経営指標一覧表

１．会計は難しくない必ずわかる ２６．演 習

２．あなたはお金を貸しますか？

３．財務会計と管理会計 第３章 キャッシュフロー分析

４．会計を共通言語に １．キャッシュフロー計算書作成の考え方

５．決算書はわかりやすく作られている？ ２．営業活動によるキャッシュフローの作成

３．減価償却費はなぜプラス処理をするの

第１章 儲けと体力と資金繰りを把握する か？

１．決算書って何？ ４．投資活動・財務活動によるキャッシュフ

２．損益計算書とは ローの作成

３．売上総利益とは ５．演習（キャッシュフロー計算書作成）

４．営業利益とは ６．キャッシュフローモデル

５．経常利益、税引前当期純利益、当期純利 ７．企業あて演習

益

６．貸借対照表とは 第４章 さらに儲けるために

７．貸借対照表概要 １．儲けをさらに出すために

８．ニトリの貸借対照表概要を把握する ２．費用とは

９．損益計算書と貸借対照表の関係 ３．最低売らなければいけない枚数は？

１０．黒字倒産はなぜおこるのか？ ４．最低売らなければいけない枚数は？

１１．キャッシュフロー計算書とは （解答）

１２．株式会社ニトリのキャッシュフロー計 ５．損益分岐点販売量を少なくするために

算書 は？

１３．演 習 ６．損益分岐点シミュレーション

７．目標利益を設定する

第２章 ビジネスモデル分析 ８．損益計算書から求める損益分岐点売上高

１．経営指標分析でビジネスモデルを把握す ９．目標利益を達成する売上高

る １０．損益分岐点演習問題

２．収益性を求める経営指標 １１．卸売業・小売業と製造業の売上原価

３．売上高原価率と売上総利益率 １２．業界別変動費

４．売上高販管費用比率と売上高営業利益率 １３．安全余裕額と安全余裕率

５．売上高経常利益率 １４．変動費型企業と固定費型企業

６．収益性の経営指標から推測 １５．変動費型企業と固定費型企業の業界

７．安全性を求める経営指標 特性

８．流動比率 １６．意思決定会計

９．当座比率 １７．演習（注文の引受可否の意思決定）

１０．固定比率 １８．演習（自製か購入かの意思決定）

． （ ）１１．固定長期適合率 １９ 演習 部下の提案を受け入れますか？

１２．自己資本比率 ２０．管理可能固定費と管理不能固定費

１３．安全性をあらわす経営指標から推測 ２１．部門長が管理する利益

１４．効率性から求める経営

１５．総資産回転率 第５章 企業研究

１６．棚卸資産回転日数 １．企業研究について

１７．売上債権回転日数 ２．トヨタ自動車株式会社

１８．仕入債務回転日数 ３．任天堂株式会社

１９．キャッシュフロー不足日数把握 ４．近畿日本ツーリスト株式会社

２０．効率性をあらわす経営指標から推測 ５．株式会社キャンドゥ

２１．経営指標問題の答え ６．株式会社一休

２２．経営者視点経営指標 ７．株式会社オリエンタルランド

２３．株主視点経営指標 ８．株式会社アーバンコーポレイション

２４．銀行員が見る経営指標
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